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（単位：円）

ⅠⅠ 一一般般正正味味財財産産増増減減のの部部

11．． 経経常常増増減減のの部部

((11))   経経常常収収益益

①① 基基本本財財産産運運用用益益

　基本財産受取利息 966,000 966,000 0
②② 特特定定資資産産運運用用益益

　特定資産受取利息 1,361,000 1,347,000 14,000
③③ 受受取取会会費費

　賛助会員受取会費 126,332,000 127,627,000 ▲ 1,295,000
④④ 事事業業収収益益

　事業収益 343,683,000 311,085,000 32,598,000
⑤⑤ 雑雑収収益益

　雑収益 929,000 889,000 40,000
経経常常収収益益計計 447733,,227711,,000000 444411,,991144,,000000 3311,,335577,,000000

((22))   経経常常費費用用

①① 事事業業費費

　役員報酬 12,345,480 14,133,100 ▲ 1,787,620
　給与手当 106,898,240 111,036,586 ▲ 4,138,346
　賞与引当金繰入額 7,003,282 6,191,987 811,295
　退職給付費用 8,906,767 4,971,058 3,935,709
　役員退職慰労引当金繰入額 1,947,456 2,003,680 ▲ 56,224
　福利厚生費 27,992,260 28,784,320 ▲ 792,060
　講師費 56,835,000 51,304,000 5,531,000
　事業実施費 134,501,000 106,057,000 28,444,000
　会議費 91,180 187,520 ▲ 96,340
　旅費交通費 2,799,000 2,938,000 ▲ 139,000
　通信運搬費 8,136,045 7,427,614 708,431
　減価償却費 10,772,944 9,951,712 821,232
　消耗備品費 2,442,564 2,015,311 427,253
  修繕費 6,977,834 7,354,567 ▲ 376,733
　資料印刷費 17,149,046 15,442,884 1,706,162
  光熱水料費 1,330,140 1,351,420 ▲ 21,280
  賃借料 33,253,041 34,460,877 ▲ 1,207,836
　租税公課 5,110,935 4,108,180 1,002,755
　委託費 2,407,152 3,375,360 ▲ 968,208
　諸会費 1,713,189 1,799,169 ▲ 85,980
　雑費 5,248,808 2,557,149 2,691,659
事事業業費費計計 445533,,886611,,336633 441177,,445511,,449944 3366,,440099,,886699

②② 管管理理費費

　役員報酬 1,854,520 1,666,900 187,620
　給与手当 9,645,760 5,931,414 3,714,346
　賞与引当金繰入額 634,718 330,013 304,705
　退職給付費用 807,233 264,942 542,291
　役員退職慰労引当金繰入額 292,544 236,320 56,224
　福利厚生費 2,707,740 1,915,680 792,060
　講師費 600,000 600,000 0
　事業実施費 1,250,000 1,200,000 50,000
　会議費 8,820 12,480 ▲ 3,660
　旅費交通費 480,000 580,000 ▲ 100,000
　通信運搬費 565,955 547,386 18,569
　減価償却費 565,804 357,738 208,066
　消耗備品費 443,436 416,689 26,747
  修繕費 622,166 445,433 176,733
　資料印刷費 283,954 284,116 ▲ 162
  光熱水料費 69,860 48,580 21,280
  賃借料 1,746,959 1,239,123 507,836
　租税公課 2,689,065 3,391,820 ▲ 702,755
　委託費 3,932,848 4,024,640 ▲ 91,792
　諸会費 246,811 200,831 45,980
　雑費 800,192 1,577,851 ▲ 777,659
管管理理費費計計 3300,,224488,,338855 2255,,227711,,995566 44,,997766,,442299

経経常常費費用用計計 448844,,110099,,774488 444422,,772233,,445500 4411,,338866,,229988

評評価価損損益益等等調調整整前前当当期期経経常常増増減減額額 ▲▲  1100,,883388,,774488 ▲▲  880099,,445500 ▲▲  1100,,002299,,229988
評評価価損損益益等等計計 00 00 00
当当期期経経常常増増減減額額 ▲▲  1100,,883388,,774488 ▲▲  880099,,445500 ▲▲  1100,,002299,,229988

２２.. 経経常常外外増増減減のの部部

((11))   経経常常外外収収益益

① 固定資産売却益 0 0 0
経経常常外外収収益益計計 00 00 00

((22))   経経常常外外費費用用

① 固定資産処分損 0 0 0
経経常常外外費費用用計計 00 00 00

当当期期経経常常外外増増減減額額 00 00 00
当当期期一一般般正正味味財財産産増増減減額額 ▲▲  1100,,883388,,774488 ▲▲  880099,,445500 ▲▲  1100,,002299,,229988
一一般般正正味味財財産産期期首首残残高高 665588,,998866,,333377 665599,,779955,,778877 ▲▲  880099,,445500
一一般般正正味味財財産産期期末末残残高高 664488,,114477,,558899 665588,,998866,,333377 ▲▲  1100,,883388,,774488

ⅡⅡ 指指定定正正味味財財産産増増減減のの部部

当当期期指指定定正正味味財財産産増増減減額額 00 00 00
指指定定正正味味財財産産期期首首残残高高 00 00 00
指指定定正正味味財財産産期期末末残残高高 00 00 00

ⅢⅢ 正正味味財財産産期期末末残残高高 664488,,114477,,558899 665588,,998866,,333377 ▲▲  1100,,883388,,774488

正正味味財財産産増増減減計計算算書書（（予予算算書書））
令令和和８８年年４４月月１１日日かからら令令和和９９年年３３月月３３１１日日ままでで

科目 当年度 前年度 増　減

-2-

- 136 -



（Ⅰ） （Ⅱ） （Ⅰ）－（Ⅱ） （参考）

2026年度 2025年度 前年予算対比 2025年度
予算案 予算 （2026予算-2025予算） 第③四半期見通し

ⅠⅠ．．事事業業活活動動収収支支のの部部

１１．．事事業業活活動動収収入入
①基本財産運用収入 966,000 966,000 0 966,000
②賛助会費収入 126,332,000 127,627,000 ▲ 1,295,000 125,686,000
③事業収入　　　　　　　計 343,683,000 311,085,000 32,598,000 290,907,000

経営革新事業収入 51,524,000 53,358,000 ▲ 1,834,000 39,713,000
ﾕﾆｵﾝ･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業収入 3,742,000 3,510,000 232,000 3,730,000
雇用開発･労使関係事業収入 72,526,000 38,777,000 33,749,000 42,325,000
人材育成事業収入 186,201,000 184,700,000 1,501,000 176,683,000
地域交流事業収入 600,000 0 600,000 0
診断指導事業収入 23,390,000 24,790,000 ▲ 1,400,000 22,492,000
書籍手帳販売事業収入 250,000 250,000 0 264,000
その他事業収入 5,450,000 5,700,000 ▲ 250,000 5,700,000

④寄付金収入 0 0 0 0
⑤雑収入 2,290,000 2,236,000 54,000 2,251,000

事事業業活活動動収収入入計計((AA)) 473,271,000 441,914,000 31,357,000 419,810,000

２２．．事事業業活活動動支支出出
①事業活動費支出　　　　計 226,537,000 191,909,000 34,628,000 200,947,000

経営革新事業費支出 29,282,000 28,994,000 288,000 26,589,000
ﾕﾆｵﾝ･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業費支出 3,024,000 2,730,000 294,000 2,790,000
雇用開発･労使関係事業費支出 50,253,000 25,110,000 25,143,000 29,829,000
人材育成事業費支出 112,332,000 106,831,000 5,501,000 117,685,000
地域交流事業支出 9,950,000 6,900,000 3,050,000 6,801,000
診断指導事業費支出 10,890,000 11,940,000 ▲ 1,050,000 7,664,000
書籍手帳販売事業支出 150,000 150,000 0 162,000
その他事業支出 7,956,000 6,604,000 1,352,000 6,437,000
運営費 2,700,000 2,650,000 50,000 2,990,000

②管理費支出　　　　　　計 234,280,000 233,029,000 1,251,000 239,794,000
給与手当支出 133,580,000 132,429,000 1,151,000 141,214,000
福利厚生支出 30,700,000 30,700,000 0 28,500,000
修繕費支出 13,940,000 15,200,000 ▲ 1,260,000 15,665,000
光熱水料費支出 1,400,000 1,400,000 0 1,410,000
賃借料支出 35,000,000 35,700,000 ▲ 700,000 35,200,000
会議費支出 100,000 200,000 ▲ 100,000 30,000
旅費交通費支出 400,000 500,000 ▲ 100,000 300,000
通信運搬費支出 2,200,000 2,200,000 0 2,100,000
資料印刷費支出 500,000 500,000 0 500,000
租税公課支出 7,800,000 7,500,000 300,000 7,500,000
支払寄付金支出 0
雑支出 8,660,000 6,700,000 1,960,000 7,375,000

事事業業活活動動支支出出計計((BB)) 460,817,000 424,938,000 35,879,000 440,741,000
事事業業活活動動収収支支差差 12,454,000 16,976,000 ▲ 4,522,000 ▲ 20,931,000

ⅡⅡ．．投投資資活活動動収収支支のの部部 0

１１．．投投資資活活動動収収入入 0
運営安定化積立預金取崩収入 0 0 0 0
周年事業積立預金取崩収入 9,000,000 0 9,000,000 0
退職給与引当預金取崩収入 0 0 0 0
減価償却引当預金取崩収入 12,000,000 0 12,000,000 0

投投資資活活動動収収入入計計((CC)) 21,000,000 0 21,000,000 0
２２．．投投資資活活動動支支出出 0

退職給与引当預金繰入支出 9,714,000 5,236,000 4,478,000 5,164,000
役員退職慰労金繰入支出 2,240,000 2,240,000 0 1,840,000
減価償却引当預金繰入支出 8,000,000 8,000,000 0 8,000,000
周年事業積立預金繰入支出 1,500,000 1,500,000 0 1,500,000
固定資産取得支出 12,000,000 0 12,000,000 0
長期前払費用支出 0 0 0 0

投投資資活活動動支支出出計計((DD)) 33,454,000 16,976,000 16,478,000 16,504,000
投投資資活活動動収収支支差差額額 ▲ 12,454,000 ▲ 16,976,000 4,522,000 ▲ 16,504,000

ⅢⅢ．．財財務務活活動動収収支支のの部部

１１．．財財務務活活動動収収入入((EE)) 0 0 0 0
２２．．財財務務活活動動支支出出((FF)) 0 0 0 0

財財務務活活動動収収支支差差額額 0 0 0 0
収収入入計計((AA++CC++EE)) 494,271,000 441,914,000 52,357,000 419,810,000
支支出出計計((BB++DD++FF)) 494,271,000 441,914,000 52,357,000 457,245,000

当当期期収収支支差差額額 0 0 0 ▲ 37,435,000
前前期期繰繰越越収収支支差差額額 12,696,342 12,696,342 0 12,696,342
次次期期繰繰越越収収支支差差額額 12,696,342 12,696,342 0 ▲ 24,738,658

2026年度　収支予算
(2026年4月1日から2027年3月31日まで)

科          目

-1-
- 140 -



　 　 （単位：円）

公益　１ 公益　３ 公益　４ 収益　１ 収益　２ その他事業

経営革新事業 ﾕﾆｵﾝ･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業 雇用開発・労使関係事業 計 人材育成・開発事業 地域交流事業 診断指導事業 書籍・手帳販売事業 相互扶助事業等

ⅠⅠ 一一般般正正味味財財産産増増減減のの部部

11．．経経常常増増減減のの部部

((11))   経経常常収収益益

①① 基基本本財財産産運運用用益益

　基本財産受取利息 0 0 0 0 966,000 966,000
②② 特特定定資資産産運運用用益益

　特定資産受取利息 56,885 12,080 27,657 39,737 62,477 6,582 165,681 7,499 224 7,723 4,264 11,987 1,183,332 1,361,000
③③ 受受取取会会費費

　賛助会員受取会費 0 88,432,400 88,432,400 0 0 37,899,600 126,332,000
④④ 事事業業収収益益

　事業収益 51,524,000 3,742,000 72,526,000 76,268,000 186,201,000 600,000 314,593,000 23,390,000 250,000 23,640,000 5,450,000 29,090,000 343,683,000
⑤⑤ 雑雑収収益益

　雑収益 0 829,000 829,000 10,000 10,000 10,000 90,000 929,000
経経常常収収益益計計 5511,,558800,,888855 33,,775544,,008800 7722,,555533,,665577 7766,,330077,,773377 118866,,226633,,447777 660066,,558822 8899,,226611,,440000 440044,,002200,,008811 2233,,339977,,449999 226600,,222244 2233,,665577,,772233 55,,445544,,226644 2299,,111111,,998877 4400,,113388,,993322 00 447733,,227711,,000000

((22))   経経常常費費用用

①① 事事業業費費

　役員報酬 1,732,400 785,260 998,260 1,783,520 6,213,920 1,171,500 0 10,901,340 0 0 0 1,444,140 1,444,140 12,345,480
　給与手当 30,766,288 7,177,701 14,444,608 21,622,309 33,911,013 6,913,900 0 93,213,510 8,652,960 299,355 8,952,315 4,732,415 13,684,730 106,898,240
　賞与引当金繰入額 2,040,110 476,611 923,434 1,400,045 2,231,823 429,256 0 6,101,234 587,362 19,095 606,457 295,591 902,048 7,003,282
　退職給付費用 2,594,609 606,154 1,174,422 1,780,576 2,838,431 545,927 0 7,759,543 747,007 24,285 771,292 375,932 1,147,224 8,906,767
　役員退職慰労引当金繰入額 273,280 123,872 157,472 281,344 980,224 184,800 0 1,719,648 0 0 0 227,808 227,808 1,947,456
　福利厚生費 7,727,190 1,891,120 3,548,920 5,440,040 9,443,320 1,811,300 0 24,421,850 2,106,020 70,610 2,176,630 1,393,780 3,570,410 27,992,260
　講師費 12,459,000 1,285,000 12,345,000 13,630,000 20,032,000 1,895,000 0 48,016,000 8,720,000 0 8,720,000 99,000 8,819,000 56,835,000
　事業実施費 11,216,000 1,126,000 29,680,000 30,806,000 85,681,000 2,213,000 0 129,916,000 1,680,000 130,000 1,810,000 2,775,000 4,585,000 134,501,000
　会議費 25,170 6,160 11,560 17,720 30,760 5,900 79,550 6,860 230 7,090 4,540 11,630 91,180
　旅費交通費 965,000 77,000 620,000 697,000 751,000 68,000 0 2,481,000 235,000 0 235,000 83,000 318,000 2,799,000
　通信運搬費 1,248,089 154,621 2,124,320 2,278,941 2,006,325 1,078,396 0 6,611,751 155,137 2,590 157,727 1,366,567 1,524,294 8,136,045
　減価償却費 3,449,247 732,483 1,678,135 2,410,618 3,788,276 399,124 0 10,047,265 453,550 13,606 467,156 258,523 725,679 10,772,944
　消耗備品費 562,153 72,448 550,205 622,653 939,035 108,015 0 2,231,856 149,680 2,407 152,087 58,621 210,708 2,442,564
  修繕費 1,881,128 445,933 930,588 1,376,521 2,450,294 415,576 0 6,123,519 512,754 16,438 529,192 325,123 854,315 6,977,834
　資料印刷費 2,707,230 127,943 4,301,592 4,429,535 3,189,088 3,360,486 0 13,686,339 193,252 189 193,441 3,269,266 3,462,707 17,149,046
  光熱水料費 425,880 90,440 207,200 297,640 467,740 49,280 0 1,240,540 56,000 1,680 57,680 31,920 89,600 1,330,140
  賃借料 10,646,370 2,260,964 5,179,611 7,440,575 11,693,182 1,232,286 0 31,012,413 1,400,343 42,014 1,442,357 798,271 2,240,628 33,253,041
　租税公課 1,325,054 157,959 669,325 827,284 1,837,749 304,087 0 4,294,174 433,304 9,424 442,728 374,033 816,761 5,110,935
　委託費 664,488 162,624 305,184 467,808 812,064 155,760 0 2,100,120 181,104 6,072 187,176 119,856 307,032 2,407,152
　諸会費 472,921 115,741 217,202 332,943 577,953 110,856 0 1,494,673 128,893 4,321 133,214 85,302 218,516 1,713,189
　雑費 658,244 156,250 1,137,863 1,294,113 2,232,166 744,134 0 4,928,657 240,716 3,042 243,758 76,393 320,151 5,248,808
事事業業費費計計 9933,,883399,,885511 1188,,003322,,228844 8811,,220044,,990011 9999,,223377,,118855 119922,,110077,,336633 2233,,119966,,558833 00 440088,,338800,,998822 2266,,663399,,994422 664455,,335588 2277,,228855,,330000 1188,,119955,,008811 4455,,448800,,338811 00 00 445533,,886611,,336633

②② 管管理理費費

　役員報酬 0 0 0 1,854,520 1,854,520
　給与手当 0 0 0 9,645,760 9,645,760
　賞与引当金繰入額 0 0 0 634,718 634,718
　退職給付費用 0 0 0 807,233 807,233
　役員退職慰労引当金繰入額 0 0 0 292,544 292,544
　福利厚生費 0 0 0 2,707,740 2,707,740
　講師費 0 0 0 600,000 600,000
　事業実施費 0 0 0 1,250,000 1,250,000
　会議費 0 0 0 8,820 8,820
　旅費交通費 0 0 0 480,000 480,000
　通信運搬費 0 0 0 565,955 565,955
　減価償却費 0 0 0 565,804 565,804
　消耗備品費 0 0 0 443,436 443,436
  修繕費 0 0 0 622,166 622,166
　資料印刷費 0 0 0 283,954 283,954
  光熱水料費 0 0 0 69,860 69,860
  賃借料 0 0 0 1,746,959 1,746,959
　租税公課 0 0 0 2,689,065 2,689,065
　委託費 0 0 0 3,932,848 3,932,848
　諸会費 0 0 0 246,811 246,811
　雑費 0 0 0 800,192 800,192
管管理理費費計計 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 3300,,224488,,338855 00 3300,,224488,,338855

経経常常費費用用計計 9933,,883399,,885511 1188,,003322,,228844 8811,,220044,,990011 9999,,223377,,118855 119922,,110077,,336633 2233,,119966,,558833 00 440088,,338800,,998822 2266,,663399,,994422 664455,,335588 2277,,228855,,330000 1188,,119955,,008811 4455,,448800,,338811 3300,,224488,,338855 00 448844,,110099,,774488

評評価価損損益益等等調調整整前前当当期期経経常常増増減減額額 ▲▲  4422,,225588,,996666 ▲▲  1144,,227788,,220044 ▲▲  88,,665511,,224444 ▲▲  2222,,992299,,444488 ▲▲  55,,884433,,888866 ▲▲  2222,,559900,,000011 8899,,226611,,440000 ▲▲  44,,336600,,990011 ▲▲  33,,224422,,444433 ▲▲  338855,,113344 ▲▲  33,,662277,,557777 ▲▲  1122,,774400,,881177 ▲▲  1166,,336688,,339944 99,,889900,,554477 00 ▲▲  1100,,883388,,774488
評評価価損損益益等等計計 00 00 00 00 00
当当期期経経常常増増減減額額 ▲▲  4422,,225588,,996666 ▲▲  1144,,227788,,220044 ▲▲  88,,665511,,224444 ▲▲  2222,,992299,,444488 ▲▲  55,,884433,,888866 ▲▲  2222,,559900,,000011 8899,,226611,,440000 ▲▲  44,,336600,,990011 ▲▲  33,,224422,,444433 ▲▲  338855,,113344 ▲▲  33,,662277,,557777 ▲▲  1122,,774400,,881177 ▲▲  1166,,336688,,339944 99,,889900,,554477 00 ▲▲  1100,,883388,,774488

２２..経経常常外外増増減減のの部部

((11))   経経常常外外収収益益

① 固定資産売却益 0 0 0 0 0
経経常常外外収収益益計計 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

((22))   経経常常外外費費用用

① 固定資産処分損 0 0 0 0 0
経経常常外外費費用用計計 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

当当期期経経常常外外増増減減額額 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
他他会会計計振振替替額額 00 00 00 00 00
当当期期一一般般正正味味財財産産増増減減額額 ▲▲  4422,,225588,,996666 ▲▲  1144,,227788,,220044 ▲▲  88,,665511,,224444 ▲▲  2222,,992299,,444488 ▲▲  55,,884433,,888866 ▲▲  2222,,559900,,000011 8899,,226611,,440000 ▲▲  44,,336600,,990011 ▲▲  33,,224422,,444433 ▲▲  338855,,113344 ▲▲  33,,662277,,557777 ▲▲  1122,,774400,,881177 ▲▲  1166,,336688,,339944 99,,889900,,554477 00 ▲▲  1100,,883388,,774488
一一般般正正味味財財産産期期首首残残高高 00 00 00 00 665588,,998866,,333377
一一般般正正味味財財産産期期末末残残高高 ▲▲  4422,,225588,,996666 ▲▲  1144,,227788,,220044 ▲▲  88,,665511,,224444 ▲▲  2222,,992299,,444488 ▲▲  55,,884433,,888866 ▲▲  2222,,559900,,000011 8899,,226611,,440000 ▲▲  44,,336600,,990011 ▲▲  33,,224422,,444433 ▲▲  338855,,113344 ▲▲  33,,662277,,557777 ▲▲  1122,,774400,,881177 ▲▲  1166,,336688,,339944 99,,889900,,554477 00 664488,,114477,,558899

ⅡⅡ 指指定定正正味味財財産産増増減減のの部部

当当期期指指定定正正味味財財産産増増減減額額 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
指指定定正正味味財財産産期期首首残残高高 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
指指定定正正味味財財産産期期末末残残高高 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

ⅢⅢ 正正味味財財産産期期末末残残高高 664488,,114477,,558899

正正味味財財産産増増減減計計算算書書内内訳訳表表（（予予算算書書））
令令和和８８年年４４月月１１日日かからら令令和和９９年年３３月月３３１１日日ままでで

科　　　　　　　目

公益目的事業 収益事業等

法人会計 内部取引消去 合　　　計公益　２
共通 小　計 収益計 小　計
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資金調達及び設備投資の見込み 
（令和８年４月１日～令和９年３月３１日） 

 
 
 
 
１． 資金調達の見込みについて 
 

なし 
 
２． 設備投資の見込みについて 
 

期間満了後再リース契約している複合機を更新し、購入にて取得する予定が

ある。 
また、取得後６年経過した業務用および共用パソコンを更新する予定がある。 
 

 
① 内  容 

 
取得年度 
取 引 先 
耐用年数 

ハードウェア 
複合機の更新 

令和８年 
競争入札により確定 
５年 

 

 

税抜金額  
４，８００千円 

② 内  容 
 

取得年度 
取 引 先 
耐用年数 

ハードウェア 
 パソコンの更新 
令和８年 

中央コンピューター㈱ 
４年 

 
 
税抜金額  

７，２００千円 

 
合  計  

 
１２，０００千円 
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