
2027年 新規開講｜オンライン・全5回 + 特別例会

MANAGEMENT ESSENTIALS

経営エッセンシャル講座

最新の研究・事例を通じて
最新の経営知識へアップデート

学識者による最新の研究知見を手がかりに、戦略・組織・マーケティング・
ファイナンスを体系的に学び直すための集中講座です。

この講座で身につくこと

01 経営の共通言語で、部門や立場を越えて対話する力

02 経営課題の背景と因果を「なぜ」で説明する力

03 事業と組織の意思決定を、理論と数字で捉える力

学習科目と内容

01 経営学・イノベーション
 … 経営学の全体像、競争戦略と価値創造

02 組織・リーダーシップ
… 組織を動かし、チームを成果へ導く

03 マーケティング・価値創造
… エフェクチュエーション、顧客に選ばれる価値のつくり方

04 失敗から学ぶ経営学
 … 企業の衰退要因と自社経営への示唆

05 ファイナンス・企業価値
 … 資本コスト、投資判断、ROIC・ROE

特別 M&A・企業買収の現在地
… 日本企業の変化と組織・現場への影響

対象者

時間がない中でも経営に関する知識を取り入れたい方

ミドルマネージャー層（課長クラス）

リーダー層（主任・係長クラス）

受講概要・価格（税込）

全5回｜10:00～12:00

経営研究会会員：

全5回 30,８00円｜単発 11,000円

生産性本部賛助会員：

全5回 44,000円｜単発 11,000円

一般：

全5回 52,800円｜単発 13,200円 お問い合わせ・お申込み

KPC VISION｜人のつながりと知の結集で生産性運動を実践する

お申込はこちら

12/25(金)締切

各回1週間程度の見逃し視聴(Vimeo)もご案内予定です。 ※特別例会除く



PROGRAM

経営を横断して学ぶ、全5回 + 特別例会
基本概念を確認しながら、最新の研究・企業事例を通じて実務への見方をアップデートします。

第1回 2027年1月13日（水）10:00～12:00

経営学の全体像とイノベーション戦略

競争戦略・外部環境分析の基礎を俯瞰し、変化の時代に新しい価値や事業変革を生み出す視点を養います。

神戸大学大学院 経営学研究科 准教授 塩谷 剛 氏

第2回 2027年1月26日（火）10:00～12:00

組織論・リーダーシップ

組織構造・文化・モチベーションの基本を踏まえ、部下やチームを導き、成果につなげるリーダーシップを考えます。

神戸大学大学院 経営学研究科 教授 服部 泰宏 氏

第3回 2027年2月9日（火）10:00～12:00

マーケティングと価値創造

STP・4Pに加えてエフェクチュエーションを学び、不確実な市場で顧客に選ばれる価値のつくり方を捉え直します。

神戸大学大学院 経営学研究科 教授 栗木 契 氏

第4回 2027年2月18日（木）10:00～12:00

企業はなぜ失敗するのか ― 失敗から学ぶ経営学

企業の衰退・倒産事例から、戦略・組織・リーダーシップ・企業文化に潜む失敗の本質と自社への示唆を導きます。

大阪経済大学 経営学部 経営学科 教授 吉野 忠男 氏

第5回 2027年3月8日（月）10:00～12:00

ファイナンスと企業価値経営

資本コスト、投資判断、ROIC・ROEを理解し、事業投資や経営戦略を企業価値と数字の両面から考える力を養います。

関西学院大学 経営戦略研究科 教授 岡田 克彦 氏

特別例会（経営研究会第8回） 2027年2月17日（水）15:00～16:30

M&A・企業買収の現在地 ― 日本企業で今、何が起きているのか

M&Aの基本から、企業買収が増える背景、組織や働く現場への影響までを事例とともに解説します。

明治大学 グローバル・ビジネス研究科 専任教授 岡 俊子 氏

＜個人情報の取扱いについて＞

参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお、当本部個人情報
保護方針の内容については、当本部ホームページ（https://www.kpcnet.or.jp/）をご参照願います。参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様に
おかれましては、内容をご確認、ご理解の上お申込いただきますようお願い致します。
個人情報は、『経営エッセンシャル講座』の事業実施に関わる参加者名簿等の資料等の作成、ならびに当本部が主催・実施する各事業におけるサービ
ス提供や事業のご案内、および顧客分析・市場調査のために利用させていただきます。
『経営エッセンシャル講座』の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に配布させていただく場合
がございます。但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。
個人情報の開示、訂正、削除については、個人情報保護担当窓口（TEL 06-6444-6461）までお問い合わせください。
本案内記載事項の無断転載をお断りします。

＜お問い合わせ先＞ 公益財団法人 関西生産性本部 担当（金谷・水田・西村）
〒530-6691 大阪市北区中之島6-2-27 中之島センタービル28階
TEL：06-6444-6464 FAX：06-6444-6450

KPC VISION｜人のつながりと知の結集で生産性運動を実践する

1．ＨＰ （https://www.kpcnet.or.jp/）、もしくは表面記載のQRコード から申込みください。
2．「請求書」ならびに『テキスト』類は、参加者あてに開催日の約7日前から送付いたします。  
３．2027年1月7日(木)以降のキャンセルはお受けできません。
４．本セミナー当日の録音・録画、写真撮影はご遠慮下さい。

お申込方法 ※お申込締切日 2026年12月25日（金）

※講義内容等の詳細は、ホームページをご確認下さい。
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